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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci domu maklerskiego IFDS S.A. w 2024 roku

Wstep

Inicjatorami uruchomienia podmiotu oraz zatozycielami spétki akcyjnej pod nazwg Investment Funds Depositary
Services SA, s3 IPOPEMA SECURITIES S.A. (,,IPOPEMA Securities”) oraz ProService Finteco Sp. z 0.0. (,,ProService
Finteco”). Akcjonariusze od wielu lat dziatajg na rynku ustug finansowych.

W dniu 23 marca 2022 roku Spoétka z kapitatem zatozycielskim wynoszacym 4.125.000 zt zostata formalnie
powotana aktem notarialnym Repertorium A nr 3782/2022 przed Stawomirem Strojnym — Notariuszem
w Warszawie a zarejestrowana w dniu 12 lipca 2022 roku pod numerem KRS: 0000980666 przez Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego oraz uzyskata
NIP 521-397-62-71 i REGON 522566944.

Woéwczas, ustanowiono wtadze Spoétki powotane na pierwszg 3-letnig kadencje.
W sktad pierwszego Zarzadu IFDS weszty:

1) Iwona Swietochowska jako Prezes Zarzadu oraz

2) Katarzyna Kosior jako Wiceprezes Zarzadu

W dniu 28 stycznia 2025 roku w zwiazku ze ztozong przez Panig Iwone Swietochowska rezygnacja z funkcji Prezesa
Zarzadu Spotki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwate nr 4/2025 i powotato do Zarzadu Panig
Agnieszke Slagdrska, do korica obecnej trzyletniej wspdlnej kadencji Zarzadu Spétki.

Cztonkami Rady Nadzorczej Spoétki IFDS w 2024 roku byli:
1) Jacek Bartkiewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
2) Pawet Sujecki — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3) Magdalena typ — Cztonek Rady Nadzorczej

4) Andrzej Sobolewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Uprawnienia i sposob dziatania Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki okresla statut Spétki oraz regulaminy —
odpowiednio: Regulamin Zarzadu przyjety przez Rade Nadzorczg oraz Regulamin Rady Nadzorczej przyjety przez
Walne Zgromadzenie.

Przedmiot dziatalnosci

W dniu 23 wrzesnia 2022 roku Spdtka ztozyta wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego o zezwolenie na

prowadzenie dziatalnosci maklerskiej. Po 12 miesigcach w dniu 28 wrzesnia 2023 roku decyzjag KNF nr DIF-

DIFZL.4010.22.2022 Spoétka uzyskata zezwolenie w zakresie:

= przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych;

=  przechowywania lub rejestrowania instrumentow finansowych, w tym prowadzenia rachunkéw papierow
wartosciowych, rachunkdéw derywatdéw i rachunkdéw zbiorczych oraz prowadzenia rachunkdéw pienieznych;

W ramach dziatalnosci maklerskiej Spotka IFDS bedzie koncertowata sie na petnieniu funkcji depozytariusza dla
funduszy inwestycyjnych zamknietych.

Struktura organizacyjna

Strukture organizacyjng Spoétki tworzg nastepujace komorki wewnetrzne:
= Zarzad, do ktérego nalezy Prezes Zarzadu i Wiceprezes Zarzadu;
= Departament IT (DI), w sktad ktérego wchodzi:
—  Zesp6t Administratorow
—  Zespot Helpdesk
= Departament Operacyjny (DO), w sktad ktérego wchodzi:
Biuro Ustug Depozytariusza, w tym:
—  Zespdt Kontroli Limitow
—  Zespot Ustug Powierniczych
—  Zespo6t Analitykow
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—  Zespo6t Rynkow
Biuro Ustug Maklerskich

= Departament Przechowywania i Rozliczen (DPR), w sktad ktérego wchodzi:

—  Zespot Przechowywania
—  Zespot Rozliczen
—  Zespot Wsparcia

= Departament Finansow (DF), w sktad ktérego wchodzi:

—  Zespot Ksiegowosci
—  Zespdt Kadr i Ptac

= Departament Administracji (DA), w tym Archiwista

= Departament Prawny (DP), w sktad ktérego wchodzi:

—  Zespot Obstugi Prawnej, w tym Inspektor Ochrony Danych

—  Zespo6t AML, w tym Inspektor Informacji Finansowej

= Departament Nadzoru (DN), w tym Inspektor Nadzoru

= Departament Ryzyka (DR), w tym Ekspert ds.
= Audytor wewnetrzny (AW)
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Zatrudnienie w 2024 roku

Spotka planuje docelowe zatrudnienie w liczbie ok. 40 osdéb, ktdre w zaleznosci od rozwoju biznesu osiggnie
najprawdopodobniej w 2026 roku. Na koniec 2024 roku Spétka zatrudniata 21 pracownikdéw (Menedzera do
spraw Ryzyka, Inspektora Nadzoru i Specjaliste ds. nadzoru, Audytora Wewnetrznego, Inspektora Informacji

Finansowej, Dyrektora Departamentu Operacyjnego i 8 pracownikow tego Departamentu, Dyrektora

Departamentu Przechowywania i Rozliczen oraz Specjaliste ds. ewidencji papieréw wartosciowych, Dyrektora IT
i Administratora systemow, Asystentke Zarzadu oraz 2 cztonkdéw Zarzadu. Poziom zatrudnienia dostosowany byt

do skali dziatalnosci firmy.
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Podstawowe dane finansowe

=  Przychody

W zwigzku z uzyskaniem przez Spoétke IFDS zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) na prowadzenie
dziatalnosci maklerskiej w dniu 28 wrzesnia 2023 roku, spétka w pierwszej potowie 2024 roku nie prowadzita
jeszcze bezposredniej dziatalnosci ustugowej dla klientéw. Koncentrowata sie natomiast na szeregu dziatan
przygotowawczych, ktére miaty na celu zapewnienie efektywnego i zgodnego z przepisami startu operacyjnego.
Te dziatania obejmowaty m.in. budowe infrastruktury technologicznej, opracowywanie wewnetrznych procedur
operacyjnych, rekrutacje kluczowego personelu oraz wprowadzanie systemow IT wspierajacych procesy
biznesowe i obstuge klienta.

Spétka w 2024 roku osiggneta przychody z podstawowe] dziatalnosci oraz przychody finansowe z lokowania
wolnych srodkéw na lokatach bankowych. Przychody IFDS z podstawowej dziatalnosci, w zakresie $wiadczenia
ustugi depozytariusza dla funduszy inwestycyjnych zamknietych wyniosty 482 tys. zt. natomiast przychody
finansowe 152 tys. zt. taczne przychody Spotki w okresie sprawozdawczym to niespetna 635 tys. zt

Osiggniete przychody pozwolity w niewielkim stopniu pokryé koszty dziatalnosci Spétki w okresie jednakze warto
zaznaczy¢, ze podejmowane dziatania przygotowawcze, mimo iz nie przynoszg bezposrednich przychoddéw sg
kluczowe dla dtugoterminowego sukcesu i stabilnosci finansowej Spétki, przyczyniajg sie do budowania zaufania
wsrod klientow, wdrazania przemyslanych i efektywnych proceséw zgodnych z regulacjami rynkowymi, co jest
fundamentem dla swiadczenia ustug na najwyzszym poziomie.

= Koszty

W okresie sprawozdawczym Spétka poniosta faczne koszty w wysokosci 5.319 tys. zt. Gtdwne kategorie kosztow

to:

—  koszty pracownicze: 3 554 tys. zt, ktére stanowity 67% catkowitych kosztéw. Jest to najwieksza pozycja
kosztowa, co odzwierciedla inwestycje Spétki w zespét jako kluczowy zaséb w Swiadczeniu profesjonalnych
ustug prowadzonej dziatalnosci;

—  koszty najmu i utrzymania powierzchni biurowej: 338 tys. zt i stanowity 6% catkowitych kosztéw. Ta pozycja
pokazuje, jak duzg czes¢ zasobow Spotka przeznacza na zapewnienie odpowiednich warunkéw
organizacyjnych i technicznych dla swiadczonych ustug oraz przestrzeni pracy dla swoich pracownikéw.

—  koszty ustug obcych (ksiegowos¢, doradztwo prawne, ustugi IT): 1.121 tys. zt stanowity 21% catkowitych
kosztéw. W ustugach obcych 60% kosztéw kreujg ustugi prawne co Swiadczy o duzym udziale i wsparciu
prawnym zewnetrznych kancelarii prawnych w przygotowaniu i prawidtowym prowadzeniu dziatalnosci
operacyjnej Spotki, zwtaszcza w aspektach wymagajgcych specjalistycznej wiedzy na mocno uregulowanym
rynku kapitatowym;

—  Koszty IT: 234 tys. zt i stanowity 4,5% catkowitych kosztow Spotki, ktére w przysztosci ze wzrostem skali
biznesu bedg znacznie bardziej obcigzaty budzet Spoétki.

Gtéwnym wyzwaniem dla Spoétki IFDS w tym okresie byto zarzadzanie kosztami pracowniczymi oraz inwestycje w
ustugi zewnetrzne, ktore sg kluczowe dla budowania fundamentéw pod przyszta dziatalnos¢. Znaczacy udziat
kosztow pracowniczych podkresla, ze Spétka stawia na kompetencje i umiejetnosci swojego zespotu jako klucz do
sukcesu w branzy ustug finansowych. Jednoczesnie, znaczne inwestycje w ustugi obce, w tym doradztwo prawne
i IT, wskazujg na strategiczne podejscie do budowania stabilnych podstaw operacyjnych, zgodnych z regulacjami i
oczekiwaniami rynku.

=  Wynik finansowy

Rok 2024 Spoétka zamkneta stratg netto w wysokosci 3 803 tys. zt. Strata IFDS wynikata gtéwnie z faktu, ze
zezwolenie Komisji Nadzoru Finansowego na prowadzenie dziatalnosci maklerskiej Spétka uzyskata dopiero 28
wrzes$nia 2023 roku i ostatni kwartat 2023 roku oraz pierwszg potowe 2024 roku poswiecita na przygotowania
formalno-operacyjne zwigzane z uruchomieniem dziatalnosci podstawowej, w tym zakup systeméw [T, rozmowy
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biznesowe z potencjalnymi klientami, negocjowanie uméw o wykonywanie funkcji depozytariusza, uzyskanie
przez klientéw zgdd korporacyjnych na zmiane depozytariusza, szesciomiesieczne okresy wypowiedzenia umow
z dotychczasowymi depozytariuszami, badaniem due diligance przejmowanych funduszy inwestycyjnych.

Brak przychoddéw z dziatalnosci podstawowe] przez 6 miesiecy 2024 roku, przy réwnoczesnym ponoszeniu
wysokich kosztéw zwigzanych z przygotowaniami do rozpoczecia swiadczenia ustug, bezposrednio przyczynit sie
do takiego wyniku finansowego.

Planowany na 2024 rok wynik finansowy przewidywat w pierwszej wersji Budzetu zysk powyzej 1 min zt ale byt
prognozowany przy zatozeniu rozpoczecia dziatalnosci operacyjnej od marca 2024 roku i pozyskaniu w 2024 roku
101 funduszy. Niestety realia pokazaty, ze proces pozyskiwania zgdd korporacyjnych przez klientéow (organy
towarzystwa zarzgdzajgcego funduszem oraz Zgromadzenie Inwestoréw/Rade Inwestoréw) a takze 6 miesieczne
okresy wypowiedzenia umoéw z dotychczasowymi depozytariuszami znacznie wydtuzajg proces przejmowania
funduszy inwestycyjnych do obstugi. Z tego powodu w pazdzierniku 2024 roku Zarzgd Spétki dokonat aktualizacji
Budzetu na 2024 rok ktéry zostat formalnie zatwierdzony przez Rade Nadzorczg 29 pazdziernika 2024 roku.
Zaktualizowany Plan Finansowy Spotki na 2024 rok prognozowat strate na poziomie 3 627 tys. zt

W okresie sprawozdawczym, gdy Spodtka nie mogta jeszcze swiadczy¢ ustug dla klientdw, skupiata sie na
budowaniu solidnych fundamentéw pod przysztg dziatalnos¢. Obejmowato to zaréwno aspekty techniczne, jak i
organizacyjne - od rozbudowy infrastruktury IT, poprzez tworzenie wewnetrznych procedur, az po rekrutacje
wysoko kwalifikowanego personelu. Te inwestycje w przysztosé, choé nie generujgce bezposrednich przychodow,
byty niezbedne dla zapewnienia wysokiej jakosci ustug oraz spetnienia oczekiwan regulatoréw i klientéw od
samego poczgtku dziatalnosci operacyjnej.

Kapitaty Spotki

Kapitat zatozycielski Spétki zgodnie z art. 98 ust. 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi wynosi rdwnowarto$¢ w PLN kwoty 750 000 Euro tj. 4.125.000 zt. Akcjonariusze jeszcze przed
uzyskaniem zezwolenia UKNF optacili minimalny wymagany kapitat oraz dokonali dodatkowo wptaty na
podwyzszenie kapitatu w kwocie 4.800.000 zt.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2024 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 11.925.000 zt.

Tabela 1. Zatozenia do Zrédet finansowania Spétki — Wktady Akcjonariuszy

Woptaty Akcjonariuszy Kwota wptaty w PLN Data wptaty Razem
Kapitat zatozycielski 1.031.250 | czerwiec 2022
Kapitat zatozycielski 288.750 | luty 2023
Kapitat zatozycielski 206.250 | kwiecieri 2023 4.125.000
Kapitat zatozycielski 224.375 | lipiec-sierpiert 2023
Kapitat zatozycielski 2.168.125 | wrzesien 2023
Podwyzszenie kapitatu 4.800. 000 | wrzesien 2023 4.800.000
Podwyzszenie kapitatu 1.000.000 | sierpieri 2024 1.000.000
Podwyzszenie kapitatu 2.000.000 | pazdziernik 2024 2.000.000
Catkowity wktad na kapitat 11.925.000 zt 11.925.000 zt

Po dniu bilansowym miejsce miaty jeszcze 3 emisje akcji serii E, F i G:
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— 2.000.000 akcji imiennych nieuprzywilejowanych serii E o warto$ci nominalnej 1 zt kazda,

— 1.500.000 akcji imiennych nieuprzywilejowanych serii F o wartosci nominalnej 1 zt kazda,

— 1.000.000 akcji imiennych nieuprzywilejowanych serii G o wartosci nominalnej 1 zt kazda (na dzien
podpisania Sprawozdania oczekujgca na rejestracje w KRS),

Po uwzglednieniu wszystkich powyzszych emisji na dzien podpisania Sprawozdania finansowego kapitat
zaktadowy IFDS wynosit 16.425.000,00 zt.

W dniu 13 marca 2025 roku akcjonariusz ProService Finteco Sp. z 0.0. ztozyt Spétce zawiadomienie o zamiarze
zbycia wszystkich posiadanych akcji IFDS na rzecz Skyliner S.a.r.l. zpdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig
utworzonej zgodnie z prawem Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, zarejestrowanej w Rejestrze Handlowym i
Spotek Luksemburga pod numerem B293870.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Nie dotyczy. W okresie sprawozdawczym Spodtka IFDS nie prowadzita prac badawczych i rozwojowych.

Posiadane przez jednostke oddziaty
Nie dotyczy.

Dziatalnos¢ IFDS w 2024 roku

Rok 2024 byt trzecim rokiem funkcjonowania IFDS, w ktdrym Spodtka rozpoczeta swiadczenie ustug na rzecz
klientéw. Pierwsza potowa roku uptyneta na budowaniu wewnetrznych proceséw i procedur, intensywnych
pracach nad rozbudowa i dopracowaniem s$rodowiska teleinformatycznego, nawigzywaniem relacji z
potencjalnymi klientami, badaniu due diligance przyjmowanych do obstugi funduszy, uzyskaniu statusu
uczestnika bezposredniego w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych (dalej: KDPW), budowie kapitatu
ludzkiego z wysokiej klasy profesjonalistow.

Druga potowa roku to prace zwigzane z migracjg przejmowanych do obstugi funduszy i rozpoczecie petnienia
funkcji depozytariusza dla kolejno 16 funduszy inwestycyjnych zamknietych, w tym funduszy aktywoéw
niepublicznych oraz funduszy wierzytelnosci. Departament Operacyjny rozpoczat dziatania zwigzane z
prowadzeniem rejestru aktywoéw funduszy, badaniem limitéw inwestycyjnych, weryfikacja prawidtowosci
wyceny aktywow funduszy. Spétka uruchomita proces przechowywania aktywoéw funduszy, w tym instrumentéw
finansowych w formie materialnej oraz podjeta dziatania w ramach ustugi przyjmowania i przekazywania zlecen.

Swoje funkcje w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu zaczat realizowac
Inspektor Informacji Finansowej a Ekspert ds. ryzyka kontynuowat zadania w zakresie identyfikacji zagrozen i
istotnych ryzyk w dziatalnosci IFDS, pomiaru tych ryzyk, wyznaczaniu i utrzymywaniu Kapitatu Wewnetrznego
Spotki na pokrycie zidentyfikowanych ryzyk, przeprowadzaniu testdw warunkéw skrajnych oraz raportowaniu
obszaru zarzadzania ryzykiem i adekwatnoscia kapitatowg do Rady Nadzorczej i Zarzadu.

Nad prawidtowoscig dziatalnosci Spotki z przepisami prawa czuwat Inspektor nadzoru, ktéry w 2024 roku
przeprowadzit 18 kontroli wewnetrznych. Nadzér wewnetrzny wzmacniat Audytor Wewnetrzny poprzez
monitoring i regularng ocene pod katem prawidtowosci, adekwatnosci i skutecznosci wdrozonych regulaminéw,
procedur i procesdow oraz podejmowanie dziatan majgcych na celu eliminowanie wszelkich dostrzezonych
nieprawidtowosci.

W 2024 roku odbyto sie 9 posiedzerr Rady Nadzorczej oraz 29 posiedzen Zarzadu Spétki, na ktérych podjeto 37
Uchwat.
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Od 28 sierpnia do 2 pazdziernika 2024 roku Spétka przygotowywata szereg informacji i wyjasnien dla UKNF w
ramach przeprowadzanej corocznej oceny BION doméw maklerskich, z zakresu systemu zarzadzania ryzykiem,
wymogow kapitatowych dt. funduszy wtasnych oraz wymogdéw ptynnosciowych, modelu biznesowego i
zarzadzania Spoétka.

Plany rozwojowe na przysztos¢ — strategia na 2025 rok

W ramach strategicznego planu na rok 2025, Spétka IFDS stawia na intensyfikacje dziatan majgcych na celu
pozyskiwanie nowych klientéw, w tym réwniez funduszy publicznych, co do ktérych konieczna jest zgoda UKNF.
Ten kluczowy element strategii ma na celu nie tylko rozszerzenie portfela klientéw, ale réwniez dywersyfikacje
zrédet przychoddw i wzmocnienie stabilnosci finansowej Spotki w dynamicznie zmieniajgcym sie Srodowisku
rynkowym.

IFDS stawia na indywidualne podejscie do kazdego klienta, oferujac elastyczne i dostosowane rozwigzania, ktore
najlepiej odpowiadajg na ich wymagania operacyjne i strategiczne.

Strategia Spotki IFDS na rok 2025 jest kompleksowg odpowiedzig na wyzwania i mozliwosci, jakie stawia przed
nig rynek ustug finansowych. Przez skupienie sie na rozwijaniu regulacji wewnetrznych, implementacji
zaawansowanych systeméw informatycznych oraz aktywnym pozyskiwaniu nowych klientéw, Spétka dazy do
umochnienia swojej pozycji na rynku i osiggniecia stabilnego wzrostu. Kluczowe bedzie nie tylko oferowanie
wysokiej jakosci ustug depozytariusza dla funduszy inwestycyjnych zamknietych, w tym funduszy wierzytelnosci,
ale réwniez ciggte dazenie do innowacji i doskonalenia w celu przewyzszenia oczekiwan klientéw. W ten sposdb,
IFDS planuje nie tylko zwiekszy¢ swojg konkurencyjnosé¢, ale rowniez przyczynié¢ sie do wzrostu zaufania i
zadowolenia wsréd istniejgcych i potencjalnych klientéw, co jest fundamentem dla budowania
dtugoterminowego sukcesu na rynku ustug finansowych.

Czynniki ryzyka i zagrozenia

= Ryzyko zwigzane z konkurencjg na rynku ustug depozytariusza

Ryzyko to ma kluczowe znaczenie dla IFDS, ktéry jako nowy podmiot na rynku musi sobie wyrobi¢ renome co do
jakosci i profesjonalizmu oferowanych ustug, swiadczonych za akceptowalng cene. Spetnienie tych warunkéw
pozwoli zrealizowac projekt biznesowy jakim jest nowy dom maklerski koncentrujgcy sie na wykonywaniu ustug
depozytariusza dla funduszy inwestycyjnych zamknietych.

= Ryzyko pogorszenia sytuacji finansowej kontrahentéw

Pogorszenie sytuacji finansowej kontrahentéw moze skutkowac opdznieniami i/lub brakiem uregulowania przez
nich, ich zobowigzan wzgledem IFDS. Moze to prowadzi¢ w IFDS do problemoéw ptynnosciowych, koniecznosci
zaangazowania wtasnych srodkéw oraz pogorszenia wynikdéw finansowych. Nieuregulowanie zobowigzan przez
kontrahentéw moze takze skutkowaé w IFDS zwiekszeniem naktaddéw pracy w zwigzku z procesem dochodzenia
roszczen.

= Ryzyko zwigzane z koniunkturg na rynkach kapitatowych

Koniunktura na rynkach kapitatowych ma kluczowe znaczenie dla rozwoju branzy a tym samym mozliwosci
realizacji celéw biznesowych IFDS. Istotng niewiadomg jest rozwdj sytuacji zwigzanej z wojng w Ukrainie, przy
czym eskalacja konfliktu moze mie¢ wptyw niekorzystny (ucieczka inwestorow w bardziej ptynne aktywa) lub
korzystny (zapotrzebowanie na inwestycje w sektorze zbrojeniowym). Zapewne jednoznacznie korzystny wptyw
miatoby zakonczenie lub chocby zawieszeni konfliktu i przystgpienie do odbudowy Ukrainy (zapotrzebowanie na
inwestycje).

= Ryzyko zwigzane z uzaleinieniem od kadry menedzierskiej oraz zapewnieniem
kluczowej kadry pracownikéw, pozyskaniem wysoko wyspecjalizowanych specjalistow
i poziomem wynagrodzen
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Dla zapewnienia wtasciwego poziomu ustug swiadczonych przez IFDS niezbedne jest posiadanie wysoko
wykwalifikowanej kadry menedzerskiej i pracowniczej. Charakter prowadzonej dziatalnosci wymaga, aby czesc
0s6b zatrudnionych w IFDS posiadata nie tylko doswiadczenie, ale réowniez spetniata wymogi formalne
umozliwiajace $wiadczenie ustug maklerskich. Dodatkowo dla zapewnienia statego rozwoju Spotki niezbedne jest
pozyskiwanie nowych pracownikéw, w tym oséb o odpowiednich kompetencjach i doswiadczeniu. Zwazywszy na
wysoka konkurencje na rynku oraz ograniczong liczbe oséb posiadajgcych kwalifikacje gwarantujgce utrzymanie
odpowiedniego standardu $wiadczonych ustug, w celu zapewnienia stabilnosci kluczowej kadry pracownikéw
Zarzad Spotki stara sie motywowaé pracownikdw do zwigzania swojej przysztosci zawodowe] w dtuzszej
perspektywie czasowej ze Spotka IFDS. Realizacja powyzszych zamierzen wigzaé sie moze jednak ze zwiekszeniem
wydatkow na wynagrodzenia dla pracownikéw, co z uwagi na wysoki udziat kosztdw wynagrodzen w strukturze
kosztéw Spotki moze mieé negatywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez IFDS w przysztosci.

= Ryzyko zwigzane z rozliczeniami transakcji gietdowych

Rozliczanie transakcji gietdowych moze prowadzi¢ do sytuacji, niedostarczenia przez klienta w terminie srodkow
pienieznych lub papieréw wartosciowych. Wowczas to Spétka IFDS bedzie musiata zapewnic srodki na pokrycie
zobowigzan zlecajacego klienta. Moze réwniez wystgpi¢ sytuacja w ktérej IFDS bedzie zmuszona do nabycia
drozszych lub nieptynnych aktywoéw.

= Ryzyko zwigzane z petnieniem funkcji Banku Ptatnika

Dziatalno$¢ depozytariusza zwigzana jest z koniecznoscig zawarcia umowy z bankiem ptatnikiem, ktory jest
uczestnikiem KDPW. Powstaje wiec sytuacja w ktérej IFDS jest uzalezniony od dziatania innego podmiotu, za
ktorg to dziatalnos¢ ponosi odpowiedzialnosé, nie majac na nig wptywu. Inng kwestig pozostaje zawarcie lub
zerwanie umowy o petnienie roli banku pfatnika, gdzie istotnym problemem sg warunki umowy, ich
wynegocjowanie oraz zmiana. Dodatkowo nalezy mie¢ na uwadze zapewnienie ciggtosci dziatania zaréwno w
trakcie obowigzywania umowy, jak i w okresie jej zmiany.

= Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig systemoéw informatycznych i telekomunikacyjnych
Aspektem szczegdlnie istotnym dla dziatalnosci prowadzonej przez IFDS jest zapewnienie bezawaryjnosci i
bezpieczenistwa wykorzystywanych systemdéw informatycznych i telekomunikacyjnych. Kazda powazna awaria
systemu nie tylko mogtaby narazi¢ Spoétke na ryzyko odpowiedzialnosci finansowej wobec klientéw, ale takze
skutkowad utratg zaufania klientow w dtuzszej perspektywie. Spotka zakupita i wdrozyta specjalistyczny system
informatyczny dedykowany dla podmiotéw swiadczacych ustugi maklerskie, ktéry podlega statym aktualizacjom
i modyfikacjom oraz specjalistyczny system informatyczny do prowadzenia rejestru aktywéw funduszy. Zaréwno
zakup systemoéw informatycznych, jak i biezgce dziatania podejmowane przez Spoétke zmierzajace do zapewnienia
mozliwie wysokiego poziomu zabezpieczen wykorzystywanej infrastruktury informatycznej i telekomunikacyjne;j,
maja na celu ograniczenie ryzyka negatywnych skutkdéw, ktére wigzatyby sie z ewentualng awarig systemoéw
informatycznych, nieuprawnionym dostepem do danych zgromadzonych na wykorzystywanych przez Spotke
serwerach, czy tez utratg takich danych. Pomimo podejmowania przez Spétke ww. dziata nie mozna jednak
wykluczy¢ zmaterializowania sie ryzyka w tym obszarze, a w konsekwencji materializacji ryzyka roszczen lub
sankcji, w tym kar pienieznych, wobec Spoétki (lub innych spotek z jej grupy kapitatowej).

= Ryzyko zwigzane z btedami i pomytkami pracownikéw IFDS oraz przypadkami
naruszenia prawa

Pozycja IFDS na rynku jest miedzy innymi pochodng stopnia zaufania, jakim klienci obdarzg Spodtke i jej
pracownikéw. Charakter i zakres s$wiadczonych przez IFDS ustug wymaga od pracownikéw nie tylko
specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia, ale takie przestrzegania procedur obowigzujacych w IFDS, co ma
ograniczy¢ ryzyko wystgpienia pomytek i btedéw w toku prowadzonej dziatalnosci. Pomimo ze kaidy z
pracownikow jest zobowigzany znac i przestrzega¢ wdrozonych procedur postepowania, nie mozna wykluczy¢,
ze w toku biezacej dziatalnosci moga wystgpié btedy i pomytki, ktdre w zaleznosci od ich skali mogg mie¢ wptyw
na sytuacje finansowg i biezgce wyniki finansowe osiggane przez Spotke.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami podmiot posiadajgcy zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci maklerskiej
zobowigzany jest posiadaé¢ w swojej strukturze jednostke sprawujaca statg kontrole nad przestrzeganiem przez
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pracownikéw $wiadczacych ustugi maklerskie przepisdw prawa oraz postanowien wewnetrznych regulamindéw
postepowania. Pomimo tego nie mozna wykluczy¢ wystgpienia przypadkow, o ktérych mowa powyzej, co w
konsekwencji moze narazi¢ Spoétke na negatywne konsekwencje administracyjne ze strony organéw nadzoru, w
tym KNF, jak rowniez moze narazi¢ Spoétke na straty finansowe oraz utrate reputacji.

= Ryzyko prawno-regulacyjne

Spdtka, jako dom maklerski petnigcy funkcje depozytariusza dla funduszy inwestycyjnych zamknietych prowadzi
dziatalnos¢ na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego i dziata na rynku charakteryzujgcym sie
wysokim stopniem ztozonosci oraz zmiennosci regulacji prawnych. Odpowiada miedzy innymi za weryfikowanie
zgodnosci dziatania funduszu inwestycyjnego z przepisami prawa regulujgcymi dziatalno$¢ funduszy
inwestycyjnych lub ze statutem oraz z uwzglednieniem interesu uczestnikéw. Powoduje to wzrost ryzyka w
obszarze dostosowania dziatalnosci Spétki do wymogdéw prawa i ewentualnego naruszenia przepiséw
ustawowych, wykonawczych lub administracyjnych regulujgcych dziatalnos¢ IFDS i funduszy inwestycyjnych
zamknietych. Konsekwencjg tego moze by¢ natozenie sankcji przez instytucje nadzorcze (w tym Komisje Nadzoru
Finansowego) m.in. w postaci kar pienieznych lub w skrajnym przypadku uchyleniem zezwolenia na prowadzenia
danego rodzaju dziatalnosci.

Problem ilosci i zmiennosci przepisow, niejednoznacznosci wielu przepiséw, ich jakosci oraz ilosci nowych
obowigzkéw powodujg, ze wzrasta ryzyko niedotrzymania niektdrych przepiséw lub niewtasciwego ich
wypetniania. To z kolei powoduje wzrost ryzyka natozenia kar na podmioty gospodarcze, ktorych ilosc i
maksymalna wysokos$¢ wynikajaca z réznych aktdw prawnych réwniez wzrasta.

= Ryzyko zwigzane z poziomem kapitatu wtasnego oraz z potrzebami finansowymi
Spotki IFDS

IFDS jako dom maklerski swiadczacy ustugi depozytariusza zobowigzany jest utrzymywac kapitat wtasny na
odpowiednio wysokim poziomie zapewniajgcym spetnianie wymogdéw regulacyjnych oraz wewnetrznych.
Tymczasem samo istnienie podmiotu nadzorowanego jakim jest IFDS, wymaga sporych naktadéw finansowych.
Koszty te powodujg zmniejszanie sie funduszy wtasnych, a w zwigzku z tym moze pojawic sie koniecznosé
dokapitalizowania Spoétki, tak aby zachowane byty wymogi kapitatowe. Ponadto moze wystgpi¢ potrzeba
sfinansowania w IFDS rozbudowy zasobdéw ludzkich, sprzetowych itp., w celu zapewnienia odpowiedniej
konkurencyjnosci dla pozyskania i/lub utrzymania klientéw. Dopiero w pewnej perspektywie czasu, przy
osiggnieciu odpowiedniej skali prowadzonej dziatalnosci, sytuacja finansowa, a co za tym idzie rowniez
kapitatowa, ulegng stabilizacji. Obecnie Spdtka zaktada finansowanie funduszy witasnych poprzez zwiekszenia
zaangazowania dotychczasowych akcjonariuszy.

System kontroli w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych

Stosowany w Spodfce system kontroli w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych ma na celu zapewnienie,

aby przygotowywane raporty finansowe spetniaty cechy rzetelnosci, kompletnosci i zgodnosci z obowigzujgcymi

przepisami — zarowno w zakresie ich zawartosci jak i terminowosci. Mechanizmy kontrolne w zakresie

sporzadzania sprawozdan finansowych zapewniajg nastepujgce elementy:

= stosowane zasady obiegu dokumentow oraz ich akceptacji, umozliwiajgce terminowe i kompletne
ujmowanie wszystkich danych ksiegowych;

=  zapewnienie odpowiedniego przeptywu informacji ujmowanych w ksiegach rachunkowych pomiedzy
wyznaczonymi osobami z odpowiednich jednostek organizacyjnych a osobami zaangazowanymi w proces
przygotowania sprawozdan finansowych;

=  stosowanie odpowiedniego oprogramowania i systemow informatycznych majacych na celu usprawnienie
procesu sprawozdawczosci wewnetrznej oraz przetwarzania danych finansowych;

= zapewnienie wspoétpracy pomiedzy audytorem Spétki, Radg Nadzorczg i Komitetem Audytu zapewniajgcej
wymiane informacji dotyczacych sporzgdzonych sprawozdan;
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=  podziat zadan i obowigzkéw zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych pomiedzy rézne
jednostki wewnetrzne, umozliwiajgcy niezaleznos¢ oceny i wzajemng weryfikacje sporzadzanej
dokumentacji, z zachowaniem wymaganej dla tego procesu wspétpracy;

= zapewnienie wtasciwej komunikacji i przeptywu informacji — zaréwno co do termindéw, jak i formy —
pomiedzy Spotka, Biurem rachunkowym prowadzgcym ksiegi rachunkowe Spoétki i audytorem.

Majac na uwadze powyzisze, w ocenie Zarzgdu stosowany w Spodfce system kontroli w procesie sporzgdzania

sprawozdan finansowych spetnia zatozone cele i jest adekwatny do struktury i skali dziatalnosci Spotki.

Informacje o podmiocie badajgcym sprawozdanie finansowe

Podmiotem badajgcym sprawozdanie finansowe Spétki za 2024 rok jest UHY ECA Audyt spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie (KRS 487588, NIP 6751492461, Regon 122994138) wpisana na liste
firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3886.

Informacja dotyczaca wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego zostata
zawarta w rocznym sprawozdaniu finansowym IFDS za 2024 rok.

Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

Investment Funds Depositary Services S.A. jako instytucja zaufania publicznego prowadzi dziatalnos¢ z
zachowaniem najwyzszej starannosci, przyktadajac szczegbélng uwage do profesjonalizmu i etyki oséb
wchodzacych w skfad jej organdw oraz pracownikow i wspétpracownikéw, a od Akcjonariuszy Spétki wymaga
odpowiedzialnego i lojalnego postepowania, zgodnie z Zasadami tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych wydanymi przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r.

Stosowne o$wiadczenie o stosowaniu ww. zasad dostepne jest na stronie internetowej Spoétki (zaktadka ‘O IFDS
/ Dokumenty/Zasady tadu Korporacyjnego).

Spdtka stosuje Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych z nastepujgcymi wytgczeniami:

I. Rozdziat 2. Relacja z udziatowcami instytucji nadzorowanej

,88 4. Instytucja nadzorowana, gdy jest to uzasadnione liczbq udziatowcow, powinna dqzy¢ do utatwiania udziatu
wszystkim udziatowcom w zgromadzeniu organu stanowigcego instytucji nadzorowanej, miedzy innymi poprzez
zapewnienie mozliwosci elektronicznego aktywnego udziatu w posiedzeniach organu stanowigcego.”

Zasada nie bedzie stosowana - Spoétka posiada tylko dwdch Akcjonariuszy i z tego wzgledu uwaza za
nieproporcjonalne ponoszenie kosztow zwigzanych z posiadaniem infrastruktury niezbednej do stosowania
powyzszej zasady.

Il. Rozdziat 4. Organ nadzorujacy

,§22 1. W sktadzie organu nadzorujqcego instytucji nadzorowanej powinien by¢ zapewniony odpowiedni udziat
cztonkdéw niezaleznych, a tam gdzie jest to mozliwe powotywanych sposrdd kandydatow wskazanych przez
udziatowcow mniejszosciowych. Niezaleznosc przejawia sie przede wszystkim brakiem bezposrednich i posrednich
powigzan z instytucjgq nadzorowanq, cztonkami organdw zarzqdzajgcych i nadzorujgcych, znaczqcymi
udziatowcami i podmiotami z nimi powigzanymi.”

Zgodnie ze Statutem Spoétki Rada Nadzorcza sktada sie z czterech cztonkéw, a kazdy z akcjonariuszy ma prawo do
powotania dwdch cztonkédw Rady Nadzorczej. W zwigzku z powyiszym mozliwe jest, iz udziat niezaleznych
cztonkéw Rady Nadzorczej nie bedzie zapewniony. W dacie przyjecia Polityki kryteria niezaleznosci rozumiane
jako brak bezposrednich lub posrednich powigzan z akcjonariuszami spetnia jeden z cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
W ocenie Spotki powyzsze pozostaje bez wptywu na wiasciwe zabezpieczenie intereséw akcjonariuszy. Spétka nie
posiada akcjonariuszy mniejszosciowych.
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»§22 2. W szczegdlnosci niezaleznoscig powinni cechowac sie cztonkowie komitetu audytu lub cztonkowie
organu nadzorujgcego, ktorzy posiadajg kompetencje z dziedziny rachunkowosci lub rewizji finansowej.”

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej funkcje Komitetu Audytu petni kolegialnie cata Rada Nadzorcza a osobg
odpowiedzialng za prawidtowe wykonywanie funkcji komitetu audytu odpowiada niezalezny cztonek Rady
Nadzorczej.

lll. Rozdziat 6. Polityka Informacyjna

»§831 2. Polityka informacyjna powinna by¢ oparta na ufatwianiu dostepu do informacji. W szczegdlnosci
publikowane przez instytucje nadzorowangq raporty zawierajgce informacje finansowe, gdy jest to uzasadnione
liczbq udziatowcow, powinny byc¢ udostepniane w formie elektronicznej zawierajgcej rozwigzania utatwiajgce
czytelnikowi zapoznanie sie z zamieszczonymi informacjami (raporty interaktywne).”

Ze wzgledu na to ze Spétka posiada tylko 2 akcjonariuszy, zasada nie bedzie stosowana w zakresie dotyczacym
raportéw interaktywnych.

IV. Rozdziat 9. Wykonywanie uprawnien z aktywéw nabytych na ryzyko klienta

Zasady przewidziane w tym rozdziale nie bedg stosowane, poniewaz Spétka nie prowadzi i nie bedzie
prowadzi¢ dziatalnos$ci w zakresie zarzadzania aktywami na ryzyko klienta.

Signed by /
Podpisano przez: Podpisano przez/ Signed by:

) . KATARZYNA
Agnieszka Slagdérska KOSIOR
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Strona 12z 12



		szafir@kir.pl
	2025-06-11T06:24:38+0200
	Warszawa, Polska


		2025-06-11T08:20:23+0200




