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Wstęp 
Inicjatorami uruchomienia podmiotu oraz założycielami spółki akcyjnej pod nazwą Investment Funds Depositary 
Services SA, były dwa podmioty: IPOPEMA SECURITIES S.A. („IPOPEMA Securities”) oraz ProService Finteco Sp. z 
o.o. („ProService Finteco”). W dniu 23 marca 2022 roku Spółka z kapitałem założycielskim wynoszącym 4.125.000 
zł została formalnie powołana aktem notarialnym Repertorium A nr 3782/2022 przed Sławomirem Strojnym – 
Notariuszem w Warszawie a zarejestrowana w dniu 12 lipca 2022 roku pod numerem KRS: 0000980666 przez 
Sąd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego oraz 
uzyskała NIP 521-397-62-71 i REGON 522566944.  

Wówczas, ustanowiono władze Spółki powołane na pierwszą 3-letnią kadencję.  
W skład pierwszego Zarządu IFDS weszły:  
1) Iwona Świętochowska – Prezes Zarządu oraz  
2) Katarzyna Kosior – Wiceprezes Zarządu  

W dniu 28 stycznia 2025 roku w związku ze złożoną przez Panią Iwonę Świętochowską rezygnacją z funkcji Prezesa 
Zarządu Spółki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjęło Uchwałę nr 4/2025 i powołało do Zarządu Panią 
Agnieszkę Ślagórską, do końca trzyletniej wspólnej kadencji Zarządu Spółki. W dniu 30 czerwca 2025 roku 
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjęło Uchwałę nr 15 i 16 powołując do Zarządu na kolejną 
trzyletnią kadencję Panią Katarzynę Kosior i Panią Agnieszkę Ślagórską.   

Skład Rady Nadzorczej przez cały 2025 rok był niezmienny. Członkami Rady Nadzorczej Spółki IFDS w 2025 roku 
byli: 
1) Jacek Bartkiewicz Przewodniczący Rady Nadzorczej  
2) Paweł Sujecki Wiceprzewodniczący Rady Nadzorczej 
3) Magdalena Łyp Członek Rady Nadzorczej 
4) Andrzej Sobolewski Członek Rady Nadzorczej 

Uprawnienia i sposób działania Zarządu i Rady Nadzorczej Spółki określa statut Spółki oraz regulaminy – 
odpowiednio: Regulamin Zarządu przyjęty przez Radę Nadzorczą oraz Regulamin Rady Nadzorczej przyjęty przez 
Walne Zgromadzenie.  

W dniu 6 października 2025 roku zgodnie z Uchwałą Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KRS 
zarejestrował zmianę nazwy Spółki z Investment Funds Depositary Services S.A. na IFDS Dom Maklerski S.A. 
(dalej: „IFDS”). 

Natomiast w dniu 19 listopada 2025 r. podpisana została umowa sprzedaży akcji pomiędzy dotychczasowym 
akcjonariuszem posiadającym 50% akcji ProService Finteco Sp. z o.o. a nowym akcjonariuszem Skyliner S.a.r.l. 
Transakcja została przeprowadzona zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa handlowego, a zmiana została 
odnotowana w dokumentacji korporacyjnej IFDS dnia 19 listopada 2025 r. W rezultacie Spółka Skyliner S.a.r.l 
stała się właścicielem 50% akcji Spółki. 

Wg stanu na dzień 31 grudnia 2025 r. 50% udziału w kapitale zakładowym IFDS należało do IPOPEMA Securities 
S.A. i 50% do Skyliner S.a.r.l.  

 

Przedmiot działalności 
W dniu 23 września 2022 roku Spółka złożyła wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego o zezwolenie na 
prowadzenie działalności maklerskiej. Po 12 miesiącach w dniu 28 września 2023 roku decyzją KNF nr DIF-
DIFZL.4010.22.2022 Spółka uzyskała zezwolenie w zakresie: 
 przyjmowania i przekazywania zleceń nabycia lub zbycia instrumentów finansowych; 
 przechowywania lub rejestrowania instrumentów finansowych, w tym prowadzenia rachunków papierów 

wartościowych, rachunków derywatów i rachunków zbiorczych oraz prowadzenia rachunków pieniężnych; 
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W ramach działalności maklerskiej Spółka IFDS koncentruje się na pełnieniu funkcji depozytariusza dla funduszy 
inwestycyjnych zamkniętych. 

Struktura organizacyjna 
W związku ze zmianami w Zarządzie Spółki, 23 kwietnia 2025 roku Uchwałą zarządu nr 01/04/2025 zmieniła się 
Struktura organizacyjna IFDS. Spółkę tworzą następujące komórki wewnętrzne: 
 Zarząd, do którego należy Prezes Zarządu i Wiceprezes Zarządu; 
 Departament IT; 
 Księgowość Spółki; 
 Kadry i Płace; 
 Departament Usług Powierniczych, w skład, którego wchodzi: 

 Zespół Przechowywania i Rozliczeń; 
 Zespół Depozytariusza; 

 Zespół Usług Maklerskich; 
 Zespół Administracji; 
 Departament Prawny; 
 Departament Nadzoru, w tym Inspektor Nadzoru; 
 Departament Ryzyka; 
 Audytor wewnętrzny. 

W strukturze organizacyjnej Domu Maklerskiego wyodrębnione są następujące funkcje: 

 Administrator Bezpieczeństwa Informacji; 
 Inspektor Informacji Finansowej (AMLRO); 
 Inspektor Ochrony Danych (IODO); 
 Archiwista. 

W strukturze organizacyjnej Domu Maklerskiego wyodrębniono jednoosobowe stanowisko: Dyrektor ds. 
Sprzedaży i Relacji z Klientami 
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Zatrudnienie w 2025 roku 
Spółka planuje docelowe zatrudnienie w liczbie ok. 40 osób, które w zależności od rozwoju biznesu osiągnie 
najprawdopodobniej w 2028 roku. Na koniec 2025 roku Spółka zatrudniała 26 pracowników a poziom 
zatrudnienia dostosowany był do skali prowadzonej działalności. 

JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA LICZBA PRACOWNIKÓW 
ZARZĄD 2 
AUDYTOR WEWNĘTRZNY 1 
DYREKTOR DS. SPRZEDAŻY I RELACJI Z KLIENTAMI 1 
DEPARTAMENT USŁUG POWIERNICZYCH 15 
DEPARTAMENT INFORMATYKI 3 
DEPARTAMENT NADZORU 1 
DEPARTAMENT RYZYKA 1 
DEPARTAMENT PRAWNY 1 
ZESPÓŁ ADMINISTRACJI 1 

 

Podstawowe dane finansowe  
  Prz ychod y 
Spółka w 2025 roku osiągnęła przychody z podstawowej działalności oraz przychody finansowe z lokowania 
wolnych środków na lokatach bankowych. Przychody IFDS z podstawowej działalności, w zakresie 
przechowywania i prowadzenia rachunków papierów wartościowych oraz świadczenia usługi depozytariusza dla 
funduszy inwestycyjnych zamkniętych wyniosły 3 088 tys. zł. natomiast przychody finansowe 44 tys. zł. Łączne 
przychody Spółki w okresie sprawozdawczym to niespełna 3 132 tys. zł 
Osiągnięte przychody pozwoliły w 1/3 pokryć koszty prowadzonej w okresie działalności Spółki. 

  Koszty  
 W okresie sprawozdawczym Spółka poniosła łączne koszty działalności podstawowej w wysokości 8 711 tys. zł. 
Główne kategorie kosztów to: 
 koszty pracownicze wraz z narzutami: 5 884 tys. zł, które stanowiły 68% całkowitych kosztów. Jest to 

największa pozycja kosztowa, co odzwierciedla inwestycję Spółki w zespół jako kluczowy zasób w świadczeniu 
profesjonalnych usług prowadzonej działalności; 

 koszty najmu i utrzymania powierzchni biurowej: 535 tys. zł i stanowiły 6% całkowitych kosztów. Ta pozycja 
pokazuje, jak dużą część zasobów Spółka przeznacza na zapewnienie odpowiednich warunków 
organizacyjnych i technicznych dla świadczonych usług oraz przestrzeni pracy dla swoich pracowników. 

 koszty usług obcych (księgowość, doradztwo prawne, koszty audytu finansowego, opieka medyczna, opłaty 
notarialne, bankowe, szkolenia itd): 1 115 tys. zł stanowiły 13% całkowitych kosztów. W usługach obcych 60% 
kosztów kreują usługi prawne co świadczy o dużym udziale i wsparciu prawnym zewnętrznych kancelarii 
prawnych w przygotowaniu i prawidłowym prowadzeniu działalności operacyjnej Spółki, zwłaszcza w 
aspektach wymagających specjalistycznej wiedzy na mocno uregulowanym rynku kapitałowym; 

 Koszty IT: 861 tys. zł i stanowiły 10% całkowitych kosztów Spółki, które w przyszłości ze wzrostem skali 
biznesu będą znacznie bardziej obciążały budżet Spółki. 

Znaczący udział kosztów pracowniczych podkreśla, że Spółka stawia na kompetencje i umiejętności swojego 
zespołu jako klucz do sukcesu w branży usług finansowych. Jednocześnie, znaczne inwestycje w usługi obce, w 
tym doradztwo prawne i IT, wskazują na strategiczne podejście do budowania stabilnych podstaw operacyjnych, 
zgodnych z regulacjami i oczekiwaniami rynku. 
 
  Wyn ik f inan sow y 
Rok 2025 Spółka zamknęła stratą neƩo w wysokości 4 710 tys. zł. Strata IFDS wynikała głównie z faktu, że proces 
pozyskiwania nowych klientów w  zakresie wykonywania funkcji depozytariusza jest długotrwały i wynika z  
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konieczności uzyskania zgód korporacyjnych na zmianę depozytariusza (Rady/Zgromadzenia Inwestorów), długich 
sześciomiesięcznych okresów wypowiedzenia umów z dotychczasowymi depozytariuszami, konieczności 
przeprowadzenia dogłębnego badania due diligence przejmowanych funduszy inwestycyjnych.  
Długotrwały proces onboardingu funduszy powodujący przesunięcie w czasie planowanych przychodów oraz 
presja klientów na obniżanie wynagrodzenia za świadczone usługi były bezpośrednią przyczyną takiego wyniku 
finansowego. 

Planowany na 2025 rok wynik finansowy przewidywał w pierwszej wersji Budżetu stratę w wysokości - 2 753 tys.zł. 
Niestety w związku z faktem, że strata Spółki na koniec kwietnia 2025 roku wyniosła - 2 204 tys. zł i po 4 miesiącach 
roku obrotowego stanowiła przeszło 60% zaplanowanej na 2025 rok straty Zarząd przedstawił Radzie Nadzorczej 
aktualizację Planu Finansowego z urealnionym wynikiem na koniec roku na poziomie – 4 536 tys. zł 

Wynik zrealizowany okazał się o przeszło 174 tys. gorszy od planowanego. Zakumulowana strata od początku 
powstania Spółki to przeszło 10 mln zł. 

 

Kapitały Spółki 
Kapitał założycielski Spółki zgodnie z art. 98 ust. 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami 
finansowymi wynosi równowartość w PLN kwoty 750 000 Euro tj. 4.125.000 zł. Akcjonariusze jeszcze przed 
uzyskaniem zezwolenia UKNF opłacili minimalny wymagany kapitał oraz dokonali dodatkowo wpłaty na 
podwyższenie kapitału w kwocie 4.800.000 zł.  

Na dzień bilansowy 31 grudnia 2025 roku kapitał zakładowy Spółki wynosił 17.925.000 zł. 

Tabela 1.  Założenia do źródeł finansowania Spółki – Wpłaty Akcjonariuszy 

Wpłaty Akcjonariuszy Kwota wpłaty w PLN Data wpłaty  Razem 

Kapitał założycielski 1.031.250 czerwiec 2022 

4.125.000 

Kapitał założycielski 288.750  luty 2023 

Kapitał założycielski 206.250 kwiecień 2023 

Kapitał założycielski 224.375 lipiec-sierpień 2023 

Kapitał założycielski 2.168.125 wrzesień 2023 

Podwyższenie kapitału 4.800. 000 wrzesień 2023 4.800.000 

Podwyższenie kapitału 1.000.000 sierpień 2024 1.000.000 

Podwyższenie kapitału 2.000.000 październik 2024 2.000.000 

Podwyższenie kapitału 2 000 000 luty 2025 
 

2 000 000 

Podwyższenie kapitału 1 500 000 
1  

marzec 2025 1 500 000 

Podwyższenie kapitału 1 000 000 czerwiec 2025 1 000 000 

Podwyższenie kapitału 1 500 000 wrzesień 2025 1 500 000 

Całkowity wkład na kapitał 
zakładow 

17.925.000 zł  17.925.000 zł 

 

Po dniu bilansowym miejsce miały jeszcze 2 emisje akcji: serii I oraz serii J 
 1.500.000 akcji imiennych nieuprzywilejowanych serii I o wartości nominalnej 1 zł każda 
 900.000 akcji imiennych nieuprzywilejowanych serii J o wartości nominalnej 1 zł każda 
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Po uwzględnieniu wszystkich powyższych emisji na dzień podpisania Sprawozdania finansowego kapitał 
zakładowy IFDS wynosił 20.325.000,00 zł.  

Na dzień 31 grudnia 2025 r. skumulowana strata Spółki przewyższała sumę kapitałów zapasowego i rezerwowych 
oraz jedną trzecią kapitału zakładowego, co skutkuje obowiązkiem poddania Walnemu Zgromadzeniu sprawy 
dalszego istnienia Spółki zgodnie z art. 397 KSH. Zarząd uwzględnił tę okoliczność w ocenie kontynuacji 
działalności, biorąc pod uwagę dokapitalizowanie Spółki po dniu bilansowym oraz plany finansowe na kolejne 
okresy. 

 

Ważniejsze osiągniecia w dziedzinie badań i rozwoju 
Nie dotyczy. W okresie sprawozdawczym Spółka IFDS nie prowadziła prac badawczych i rozwojowych. 

 
Posiadane przez jednostkę oddziały 
Nie dotyczy. 

 
Działalność IFDS w 2025 roku 
Rok 2025 był czwartym rokiem funkcjonowania IFDS, w którym koncentrowała się na pozyskiwaniu klientów do 
obsługi oraz wdrażaniu obowiązków i regulacji wynikających z Rozporządzenia (UE) 2022/2554 (DORA).  

Na koniec 2024 roku IFDS pełnił funkcje depozytariusza dla 16 funduszy zarządzanych przez Ipopema TFI 
natomiast na koniec 2025 roku w obsłudze IFDS było 52 fundusze zarządzane przez 6 towarzystw (Ipoema TFI, 
Opoka, TFI, OPTI TFI, Rockbridge TFI, Skarbiec TFI oraz Mount TFI). Łącznie w aktywach tych funduszy na koniec 
2025 roku było 6,3 mld aktywów które generują dla IFDS 360 tys. zł przychodu miesięcznie. Sukcesem IFDS w 
2025 roku było pozyskanie do obsługi funduszy z zewnętrznych TFI (innych niż fundusze Ipopema TFI) oraz 
uzyskanie zgód KNF na obsługę 2 funduszy publicznych zarządzanych przez Ipopema TFI oraz 4 funduszy 
publicznych Rockbridge. W I półroczu 2025 roku od lutego do kwietnia miała miejsce kontrola KNF obejmująca 
swoim zakresem wszystkie obszary działalności i organizacji domu maklerskiego. Raport pokontrolny zawierał 10 
zaleceń, które zostały zrealizowane w wyznaczonym terminie, a zawiadomienie o sposobie ich wykonania zostało 
przekazane do KNF we wrześniu 2025 roku. Komisja w trakcie kontroli nie stwierdziła naruszeń przepisów prawa 
przez IFDS ani niewykonywania istotnych obowiązków domu maklerskiego. Zalecenia dotyczyły głównie kwestii 
proceduralnych i raportowych. 

Inspektor Informacji Finansowej realizował swoje obwiązki w zakresie przeciwdziałania praniu pieniędzy i 
finansowaniu terroryzmu natomiast Ekspert ds. ryzyka kontynuował zadania w zakresie identyfikacji zagrożeń i 
istotnych ryzyk w działalności IFDS, pomiaru tych ryzyk, wyznaczaniu i utrzymywaniu Kapitału Wewnętrznego 
Spółki na pokrycie zidentyfikowanych ryzyk, przeprowadzaniu testów warunków skrajnych oraz raportowaniu 
obszaru zarządzania ryzykiem i adekwatnością kapitałową do Rady Nadzorczej i Zarządu.  

Nad prawidłowością działalności Spółki z przepisami prawa czuwał Inspektor nadzoru, który w 2025 roku 
przeprowadził 22 kontrole wewnętrzne. Nadzór wewnętrzny wzmacniał Audytor Wewnętrzny poprzez 
monitoring i regularną ocenę pod kątem prawidłowości, adekwatności i skuteczności wdrożonych regulaminów, 
procedur i procesów oraz podejmowanie działań mających na celu eliminowanie wszelkich dostrzeżonych 
nieprawidłowości.   

W 2025 roku odbyło się 12 posiedzeń Rady Nadzorczej oraz 22 posiedzenia Zarządu Spółki, na których podjęto 
50 Uchwał.   

Zarząd nadzorował proces wdrożenia zmiany nazwy Spółki, obejmujący aktualizację dokumentów 
wewnętrznych, strony internetowej, komunikacji z klientami i kontrahentami oraz regulacji wewnętrznych 
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W 2025 roku Spółka wdrażała również zalecenia UKNF wydane w ramach przeprowadzanej corocznej oceny BION 
domów maklerskich, z zakresu systemu zarządzania ryzykiem, wymogów kapitałowych dt. funduszy własnych 
oraz wymogów płynnościowych, modelu biznesowego i zarządzania Spółką.     

 

Plany rozwojowe na przyszłość – strategia na 2026 rok 
W ramach strategicznego planu na rok 2026, Spółka IFDS stawia na intensyfikację działań mających na celu 
pozyskiwanie nowych klientów oraz poszerzanie swoich usług w ramach posiadanej licencji w poszukiwaniu 
adekwatnych przychodów. Ten kluczowy element strategii ma na celu dywersyfikację źródeł przychodów i 
wzmocnienie stabilności finansowej Spółki w dynamicznie zmieniającym się środowisku rynkowym. 

W 2026 roku IFDS będzie dążyło do bycia najbardziej zaufanym, niezależnym depozytariuszem dla funduszy 
inwestycyjnych w Polsce, oferując pełen zakres usług depozytariusza oraz prowadzenia rachunków papierów 
wartościowych dla klientów profesjonalnych i detalicznych zarządzanych przez podmioty świadczące usługi asset 
management, budując stabilną, skalowalną i zyskowną organizację 

IFDS stawia na indywidualne podejście do każdego klienta, oferując elastyczne i dostosowane rozwiązania, które 
najlepiej odpowiadają na ich wymagania operacyjne i strategiczne. 

W 2026 roku pojawia się szansa na zmianę przepisów prawa umożliwiająca świadczenie przez domy maklerskie 
usług depozytariusza dla funduszy otwartych, w czym IFDS upatruje wielkich możliwości na rozwój. 

Strategia Spółki IFDS na rok 2026 jest kompleksową odpowiedzią na wyzwania i możliwości, jakie stawia przed 
nią rynek usług finansowych. Przez skupienie się na rozwijaniu regulacji wewnętrznych, implementacji 
zaawansowanych systemów informatycznych oraz aktywnym pozyskiwaniu nowych klientów, Spółka dąży do 
umocnienia swojej pozycji na rynku i osiągnięcia stabilnego wzrostu. Kluczowe będzie nie tylko oferowanie 
wysokiej jakości usług depozytariusza dla funduszy inwestycyjnych zamkniętych ale również ciągłe dążenie do 
innowacji i doskonalenia w celu przewyższenia oczekiwań klientów. W ten sposób, IFDS planuje nie tylko 
zwiększyć swoją konkurencyjność, ale również przyczynić się do wzrostu zaufania i zadowolenia wśród 
istniejących i potencjalnych klientów, co jest fundamentem dla budowania długoterminowego sukcesu na rynku 
usług finansowych.   

Czynniki ryzyka i zagrożenia 
  Ryzyko zw ią zane z  konkurencją na  ryn ku u słu g depozyt ar iu sza  
Ryzyko to ma kluczowe znaczenie dla IFDS, który jako nowy podmiot na rynku musi sobie wyrobić renomę co do 
jakości i profesjonalizmu oferowanych usług, świadczonych za akceptowalną cenę. Spełnienie tych warunków 
pozwoli zrealizować projekt biznesowy jakim jest nowy dom maklerski koncentrujący się na wykonywaniu usług 
depozytariusza dla funduszy inwestycyjnych zamkniętych. 

  Ryzyko po gor szen ia syt uacj i  f inan sowej  kontr ahentów  
Pogorszenie sytuacji finansowej kontrahentów może skutkować opóźnieniami i/lub brakiem uregulowania przez 
nich, ich zobowiązań względem IFDS. Może to prowadzić w IFDS do problemów płynnościowych, konieczności 
zaangażowania własnych środków oraz pogorszenia wyników finansowych. Nieuregulowanie zobowiązań przez 
kontrahentów może także skutkować w IFDS zwiększeniem nakładów pracy w związku z procesem dochodzenia 
roszczeń. 

  Ryzyko zw ią zane z  kon iunkturą n a r ynkach kap it ałow ych  
Koniunktura na rynkach kapitałowych ma kluczowe znaczenie dla rozwoju branży a tym samym możliwości 
realizacji celów biznesowych IFDS. Istotną niewiadomą jest rozwój sytuacji związanej z wojną w Ukrainie, przy 
czym eskalacja konfliktu może mieć wpływ niekorzystny (ucieczka inwestorów w bardziej płynne aktywa) lub 
korzystny (zapotrzebowanie na inwestycje w sektorze zbrojeniowym). Zapewne jednoznacznie korzystny wpływ 
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miałoby zakończenie lub choćby zawieszenie konfliktu i przystąpienie do odbudowy Ukrainy (zapotrzebowanie 
na inwestycje). 

  Ryzyko związane z  u za leż nieniem od kadr y m ened żersk ie j  or az  zapewn ien iem 
kluczowej  kadr y pr acow ników , pozyskaniem w ysoko w ysp ecja l i zow an ych spec ja l i stów 
i  poz iomem w yna grod ze ń 

Dla zapewnienia właściwego poziomu usług świadczonych przez IFDS niezbędne jest posiadanie wysoko 
wykwalifikowanej kadry menedżerskiej i pracowniczej. Charakter prowadzonej działalności wymaga, aby część 
osób zatrudnionych w IFDS posiadała nie tylko doświadczenie, ale również spełniała wymogi formalne 
umożliwiające świadczenie usług maklerskich. Dodatkowo dla zapewnienia stałego rozwoju Spółki niezbędne jest 
pozyskiwanie nowych pracowników, w tym osób o odpowiednich kompetencjach i doświadczeniu. Zważywszy na 
wysoką konkurencję na rynku oraz ograniczoną liczbę osób posiadających kwalifikacje gwarantujące utrzymanie 
odpowiedniego standardu świadczonych usług, w celu zapewnienia stabilności kluczowej kadry pracowników 
Zarząd Spółki stara się motywować pracowników do związania swojej przyszłości zawodowej w dłuższej 
perspektywie czasowej ze Spółką IFDS. Realizacja powyższych zamierzeń wiązać się może jednak ze zwiększeniem 
wydatków na wynagrodzenia dla pracowników, co z uwagi na wysoki udział kosztów wynagrodzeń w strukturze 
kosztów Spółki może mieć negatywny wpływ na wyniki finansowe osiągane przez IFDS w przyszłości. 

  Ryzyko zw ią zane z  ro z l iczen iam i t ran sa kcj i  g ie łdowych  
Rozliczanie transakcji giełdowych może prowadzić do sytuacji, niedostarczenia przez klienta w terminie środków 
pieniężnych lub papierów wartościowych. Wówczas to Spółka IFDS będzie musiała zapewnić środki na pokrycie 
zobowiązań zlecającego klienta. Może również wystąpić sytuacja, w której IFDS będzie zmuszona do nabycia 
droższych lub niepłynnych aktywów. 

  Ryzyko zw ią zane z  p ełn ienie m fu nkc j i  Ban ku Pła tnika  
Działalność depozytariusza związana jest z koniecznością zawarcia umowy z bankiem płatnikiem, który jest 
uczestnikiem KDPW. Powstaje więc sytuacja, w której IFDS jest uzależniony od działania innego podmiotu, za 
którą to działalność ponosi odpowiedzialność, nie mając na nią wpływu. Inną kwestią pozostaje zawarcie lub 
zerwanie umowy o pełnienie roli banku płatnika, gdzie istotnym problemem są warunki umowy, ich 
wynegocjowanie oraz zmiana. Dodatkowo należy mieć na uwadze zapewnienie ciągłości działania zarówno w 
trakcie obowiązywania umowy, jak i w okresie jej zmiany. 

  Ryzyko zw ią zane z  d z iał alnośc ią  systemów in formatyczn ych  i  te lekomu nikacyjn ych  
Aspektem szczególnie istotnym dla działalności prowadzonej przez IFDS jest zapewnienie bezawaryjności i 
bezpieczeństwa wykorzystywanych systemów informatycznych i telekomunikacyjnych. Każda poważna awaria 
systemu nie tylko mogłaby narazić Spółkę na ryzyko odpowiedzialności finansowej wobec klientów, ale także 
skutkować utratą zaufania klientów w dłuższej perspektywie. Spółka zakupiła i wdrożyła specjalistyczny system 
informatyczny dedykowany dla podmiotów świadczących usługi maklerskie, który podlega stałym aktualizacjom 
i modyfikacjom oraz specjalistyczny system informatyczny do prowadzenia rejestru aktywów funduszy. Zarówno 
zakup systemów informatycznych, jak i bieżące działania podejmowane przez Spółkę zmierzające do zapewnienia 
możliwie wysokiego poziomu zabezpieczeń wykorzystywanej infrastruktury informatycznej i telekomunikacyjnej, 
mają na celu ograniczenie ryzyka negatywnych skutków, które wiązałyby się z ewentualną awarią systemów 
informatycznych, nieuprawnionym dostępem do danych zgromadzonych na wykorzystywanych przez Spółkę 
serwerach, czy też utratą takich danych. Pomimo podejmowania przez Spółkę ww. działań nie można jednak  
wykluczyć zmaterializowania się ryzyka w tym obszarze, a w konsekwencji materializacji ryzyka roszczeń lub 
sankcji, w tym kar pieniężnych, wobec Spółki (lub innych spółek z jej grupy kapitałowej). 

  Ryzyko zw ią zane z  b łęd ami  i  pomyłkam i praco wników IFDS or az przyp adkam i 
naruszen ia pr aw a 

Pozycja IFDS na rynku jest między innymi pochodną stopnia zaufania, jakim klienci obdarzą Spółkę i jej 
pracowników. Charakter i zakres świadczonych przez IFDS usług wymaga od pracowników nie tylko 
specjalistycznej wiedzy i doświadczenia, ale także przestrzegania procedur obowiązujących w IFDS, co ma 
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ograniczyć ryzyko wystąpienia pomyłek i błędów w toku prowadzonej działalności. Pomimo że każdy z 
pracowników jest zobowiązany znać i przestrzegać wdrożonych procedur postępowania, nie można wykluczyć, 
że w toku bieżącej działalności mogą wystąpić błędy i pomyłki, które w zależności od ich skali mogą mieć wpływ 
na sytuację finansową i bieżące wyniki finansowe osiągane przez Spółkę.  
Zgodnie z obowiązującymi przepisami podmiot posiadający zezwolenie na prowadzenie działalności maklerskiej 
zobowiązany jest posiadać w swojej strukturze jednostkę sprawującą stałą kontrolę nad przestrzeganiem przez 
pracowników świadczących usługi maklerskie przepisów prawa oraz postanowień wewnętrznych regulaminów 
postępowania. Pomimo tego nie można wykluczyć wystąpienia przypadków, o których mowa powyżej, co w 
konsekwencji może narazić Spółkę na negatywne konsekwencje administracyjne ze strony organów nadzoru, w 
tym KNF, jak również może narazić Spółkę na straty finansowe oraz utratę reputacji. 

  Ryzyko prawno -re gu lacyjn e  
Spółka, jako dom maklerski pełniący funkcję depozytariusza dla funduszy inwestycyjnych zamkniętych prowadzi 
działalność na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego i działa na rynku charakteryzującym się 
wysokim stopniem złożoności oraz zmienności regulacji prawnych. Odpowiada między innymi za weryfikowanie 
zgodności działania funduszu inwestycyjnego z przepisami prawa regulującymi działalność funduszy 
inwestycyjnych lub ze statutem oraz z uwzględnieniem interesu uczestników. Powoduje to wzrost ryzyka w 
obszarze dostosowania działalności Spółki do wymogów prawa i ewentualnego naruszenia przepisów 
ustawowych, wykonawczych lub administracyjnych regulujących działalność IFDS i funduszy inwestycyjnych 
zamkniętych. Konsekwencją tego może być nałożenie sankcji przez instytucje nadzorcze (w tym Komisję Nadzoru 
Finansowego) m.in. w postaci kar pieniężnych lub w skrajnym przypadku uchyleniem zezwolenia na prowadzenia 
danego rodzaju działalności.  
Problem ilości i zmienności przepisów, niejednoznaczności wielu przepisów, ich jakości oraz ilości nowych 
obowiązków powodują, że wzrasta ryzyko niedotrzymania niektórych przepisów lub niewłaściwego ich 
wypełniania. To z kolei powoduje wzrost ryzyka nałożenia kar na podmioty gospodarcze, których ilość i 
maksymalna wysokość wynikająca z różnych aktów prawnych również wzrasta. 

  Ryzyko zw ią zane z  po z iomem kap ita łu  w łasne go oraz  z  potrzeb am i f in ansowymi  
Spół ki  IFDS  

IFDS jako dom maklerski świadczący usługi depozytariusza zobowiązany jest utrzymywać kapitał własny na 
odpowiednio wysokim poziomie zapewniającym spełnianie wymogów regulacyjnych oraz wewnętrznych. 
Tymczasem samo istnienie podmiotu nadzorowanego jakim jest IFDS, wymaga sporych nakładów finansowych. 
Koszty te powodują zmniejszanie się funduszy własnych, a w związku z tym może pojawić się konieczność 
dokapitalizowania Spółki, tak aby zachowane były wymogi kapitałowe. Ponadto może wystąpić potrzeba 
sfinansowania w IFDS rozbudowy zasobów ludzkich, sprzętowych itp., w celu zapewnienia odpowiedniej 
konkurencyjności dla pozyskania i/lub utrzymania klientów. Dopiero w pewnej perspektywie czasu, przy 
osiągnięciu odpowiedniej skali prowadzonej działalności, sytuacja finansowa, a co za tym idzie również 
kapitałowa, ulegną stabilizacji. Obecnie Spółka zakłada finansowanie funduszy własnych poprzez zwiększenia 
zaangażowania dotychczasowych akcjonariuszy. 

 

System kontroli w procesie sporządzania sprawozdań finansowych 
Stosowany w Spółce system kontroli w procesie sporządzania sprawozdań finansowych ma na celu zapewnienie, 
aby przygotowywane raporty finansowe spełniały cechy rzetelności, kompletności i zgodności z obowiązującymi 
przepisami – zarówno w zakresie ich zawartości jak i terminowości. Mechanizmy kontrolne w zakresie 
sporządzania sprawozdań finansowych zapewniają następujące elementy: 
 stosowane zasady obiegu dokumentów oraz ich akceptacji, umożliwiające terminowe i kompletne 

ujmowanie wszystkich danych księgowych; 
 zapewnienie odpowiedniego przepływu informacji ujmowanych w księgach rachunkowych pomiędzy 

wyznaczonymi osobami z odpowiednich jednostek organizacyjnych a osobami zaangażowanymi w proces 
przygotowania sprawozdań finansowych; 
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 stosowanie odpowiedniego oprogramowania i systemów informatycznych mających na celu usprawnienie 
procesu sprawozdawczości wewnętrznej oraz przetwarzania danych finansowych; 

 zapewnienie współpracy pomiędzy audytorem Spółki, Radą Nadzorczą i Komitetem Audytu zapewniającej 
wymianę informacji dotyczących sporządzonych sprawozdań; 

 podział zadań i obowiązków związanych z przygotowaniem sprawozdań finansowych pomiędzy różne 
jednostki wewnętrzne, umożliwiający niezależność oceny i wzajemną weryfikację sporządzanej 
dokumentacji, z zachowaniem wymaganej dla tego procesu współpracy; 

 zapewnienie właściwej komunikacji i przepływu informacji – zarówno co do terminów, jak i formy – 
pomiędzy Spółką, Biurem rachunkowym prowadzącym księgi rachunkowe Spółki i audytorem. 

Mając na uwadze powyższe, w ocenie Zarządu stosowany w Spółce system kontroli w procesie sporządzania 
sprawozdań finansowych spełnia założone cele i jest adekwatny do struktury i skali działalności Spółki. 

 
Informacje o podmiocie badającym sprawozdanie finansowe 
Podmiotem badającym sprawozdanie finansowe Spółki za 2025 rok jest UHY ECA Audyt spółka z ograniczoną 
odpowiedzialnością z siedzibą w Warszawie (KRS 487588, NIP 6751492461, Regon 122994138) wpisana na listę 
firm audytorskich prowadzoną przez Polską Agencję Nadzoru Audytowego pod numerem 3886. 
Informacja dotycząca wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego została 
zawarta w rocznym sprawozdaniu finansowym IFDS za 2025 rok. 

 
Oświadczenie o stosowaniu ładu korporacyjnego 
IFDS Dom Maklerski S.A.  jako instytucja zaufania publicznego prowadzi działalność z zachowaniem najwyższej 
staranności, przykładając szczególną uwagę do profesjonalizmu i etyki osób wchodzących w skład jej organów 
oraz pracowników i współpracowników, a od Akcjonariuszy Spółki wymaga odpowiedzialnego i lojalnego 
postępowania, zgodnie z Zasadami Ładu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych wydanymi przez Komisję 
Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r.  
Stosowne oświadczenie o stosowaniu ww. zasad dostępne jest na stronie internetowej Spółki (zakładka ‘O IFDS 
/ Dokumenty/Zasady Ładu Korporacyjnego). 

 
Spółka stosuje Zasady Ładu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych z następującymi wyłączeniami: 

I. Rozdział 2. Relacja z udziałowcami instytucji nadzorowanej  

„§8 4. Instytucja nadzorowana, gdy jest to uzasadnione liczbą udziałowców, powinna dążyć do ułatwiania udziału 
wszystkim udziałowcom w zgromadzeniu organu stanowiącego instytucji nadzorowanej, między innymi poprzez 
zapewnienie możliwości elektronicznego aktywnego udziału w posiedzeniach organu stanowiącego.”  

Zasada nie będzie stosowana - Spółka posiada tylko dwóch Akcjonariuszy i z tego względu uważa za 
nieproporcjonalne ponoszenie kosztów związanych z posiadaniem infrastruktury niezbędnej do stosowania 
powyższej zasady. 

II. Rozdział 4. Organ nadzorujący  

„§22 1. W składzie organu nadzorującego instytucji nadzorowanej powinien być zapewniony odpowiedni udział 
członków niezależnych, a tam gdzie jest to możliwe powoływanych spośród kandydatów wskazanych przez 
udziałowców mniejszościowych. Niezależność przejawia się przede wszystkim brakiem bezpośrednich i pośrednich 
powiązań z instytucją nadzorowaną, członkami organów zarządzających i nadzorujących, znaczącymi 
udziałowcami i podmiotami z nimi powiązanymi.” 

Zgodnie ze Statutem Spółki Rada Nadzorcza składa się z czterech członków, a każdy z akcjonariuszy ma prawo do 
powołania dwóch członków Rady Nadzorczej. W związku z powyższym możliwe jest, iż udział niezależnych 
członków Rady Nadzorczej nie będzie zapewniony. W dacie przyjęcia Polityki kryteria niezależności rozumiane 
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jako brak bezpośrednich lub pośrednich powiązań z akcjonariuszami spełnia jeden z członków Rady Nadzorczej. 
W ocenie Spółki powyższe pozostaje bez wpływu na właściwe zabezpieczenie interesów akcjonariuszy. Spółka nie 
posiada akcjonariuszy mniejszościowych. 

„§22 2. W szczególności niezależnością powinni cechować się członkowie komitetu audytu lub członkowie 
organu nadzorującego, którzy posiadają kompetencje z dziedziny rachunkowości lub rewizji finansowej.” 

Zgodnie z Uchwałą Rady Nadzorczej funkcję Komitetu Audytu pełni kolegialnie cała Rada Nadzorcza a osobą 
odpowiedzialną za prawidłowe wykonywanie funkcji komitetu audytu odpowiada niezależny członek Rady 
Nadzorczej.  

III. Rozdział 6. Polityka Informacyjna 

„§31 2. Polityka informacyjna powinna być oparta na ułatwianiu dostępu do informacji. W szczególności 
publikowane przez instytucję nadzorowaną raporty zawierające informacje finansowe, gdy jest to uzasadnione 
liczbą udziałowców, powinny być udostępniane w formie elektronicznej zawierającej rozwiązania ułatwiające 
czytelnikowi zapoznanie się z zamieszczonymi informacjami (raporty interaktywne).” 

Ze względu na to że Spółka posiada tylko 2 akcjonariuszy, zasada nie będzie stosowana w zakresie dotyczącym 
raportów interaktywnych. 

IV. Rozdział 9. Wykonywanie uprawnień z aktywów nabytych na ryzyko klienta 

Zasady przewidziane w tym rozdziale nie będą stosowane, ponieważ Spółka nie prowadzi i nie będzie 
prowadzić działalności w zakresie zarządzania aktywami na ryzyko klienta. 

 
 
 
 
 
 
……………………………………………….  ………………………………………………………………….. 
Agnieszka Ślagórska – Członek Zarządu   Katarzyna Kosior – Wiceprezes Zarządu 
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